
الوصف
الرؤية

ما الذي تطمح  الجمعية  
أن تكونه

• وصف ما تتطلع ا ليه الجمعية إلى أن تكونه وما تطمح أن تحققه للعملاء والمجتمع 
بالتفكير بالصورة التي تتمنى أن تظهر بها للعميل وأصحاب المصلحة والمجتمع وما 

تعمل  الجمعية على تحقيقه. الرؤية تراعي الوضع الحالي للجمعية وتحدد توجهها 

الرسالة
• تحديد الهدف العام للجمعية  – نبذة مختصرة عن سبب وجود الجمعية .ما  تعتزم الجمعية  فعله

الأهداف
ما تسعى  الجمعية لتحقيقه

• النتيجة والتأثير الذي تسعى الجمعية  لإيصاله للعملاء وأصحاب المصلحة والمجتمع. 
يجب أن تحقق الأهداف توجه العمل وأن تتوافق مع أهداف  وزارة الموارد  البشرية و 
التنمية  الاجتماعية و اهداف الهيئة الاستراتيجية  • أهداف الجمعية الاستراتيجية تتحقق 

تدريجيا خلال عدة سنوات.
• أهداف الجمعية  تصف ما يلي: 

- تأثير الخدمة المقدمة من االجمعية على العملاء وأصحاب المصلحة والمجتمع وعلاقة 
هذا التأثير بالأهداف الاستراتيجية  لوزارة  الموارد  البشرية و التنمية  الاجتماعية  و 

الهيئة .
• أهداف الإدارة الاستراتيجية يجب أن: 

- تكون جملا مقتضبة تركز على ما تعتزم الجمعية على تحقيقه، وتكون واضحة وقابلة 
للقياس

تقديم أنشطة التطوير المستمر للمتستفيدينتعزيز العوائد المالية للجمعيةخدمات لدعم أعضاء الجمعيةالتوسع في الشراكات الاستراتيجية والأكاديميةتعزيز الاستدامة في مخرجات الجمعيةتحسين موقع الجمعية ضمن  الجمعيات السعودية والعالمية

مؤشرات الأداء
كيف ستحقق الجمعية  

أهدافها الاستراتيجية

• تحدد إلى أي مدى توافق النتائج التي حققتها الجمعية مع أهدافها. 
• يجب على القسم المسؤول عن تقديم مؤشرات الأداء أو الأهداف

 أن يتأكد أنها تتسق مع مؤشرات أداء الجمعية . 
•  عند التعامل مع النتائج فغالباً ما تكون القياسات المباشرة صعبة

 لأنها تشير إلى النتيجة ولا تقيسها مباشرة، وفي الغالب تحتاج لأكثر
 من مؤشر قياس أداء واحد. 

• ليس بالضرورة أن تتحكم الجمعية  بمؤشرات الأداء بالكامل، إلا أنه من الأمثل أن 
تكون ادارة  الجمعية  مؤثرة في تحقيق هذه الأهداف، خصوصا عندما تكون الإدارة في 

نظر العميل وأصحاب المصلحة هي المسؤولة عن النتائج النهائية.

# أنشطة التطوير المستمر المعتمدة بساعات. %الدخل السنوي للجمعية مقارنة للمصروفات.  #الخدمات المقدمه لدعم أعضاء الجمعية#عدد الأتفاقيات الموقعة# ورش عمل التخطيط والتطوير# التقدم في ترتيب الجمعية
# المستفيدين من النشاط المقدم 

استراتيجيات
كيف ستحقق الجمعية  

أهدافها الاستراتيجية

• الطريقة التي تعتزم الجمعية  بها تحقيق أهدافها وتقديم خدماتها. 
• تكون الاستراتيجيات في مستويات مختلفة في الجمعية ، فالاستراتيجيات في الخطة 

الاستراتيجية للجمعية  تكون شاملة ولفترة طويلة وتحقق خلال عدة أعوام، أما 
الاستراتيجيات في الخطة التشغيلية فتكون لمدة أقصر وتتحقق في سنة واحدة أو أقل. 
• يجب أن تحقق استراتيجيات االجمعية  أهدافها ككل، ومن المفيد للجمعية  أن تطور 
نوعا من المنطق للبرنامج أو باستخدام العلاقة السببية لتضمن لها وللعميل وأصحاب 

المصلحة أنها تسير على الطريق الصحيح لتحقيق الأهداف. 
• مؤشرات الأداء لا تقيس الاستراتيجيات قياسا مباشرا، بل تقاس الاستراتيجيات 

بتقييمات البرنامج الروتينية.

* دعم وتحسين الأداء في الأنشطة ذات الأولوية العالية *  
تعزيز الشراكات الاستراتيجية والاتفاقيات الإطارية 

والاعترافات المتبادلة

* دورية التطوير والتحسين المستمر لأدوات نطاق العمل
* الموائمة المستمرة وترتيب الأولويات لمنظومة الجمعية عبر 

منسوبيها لتعزيز الانتماء والشراكة 

تعزيز الشراكات بالعمل على اتفاقيات 
1-مع الهيئة السعودية للتخصصات الصحية في 

المجال ذو الصلة.  
2- مع جهات دولية تدعم مجال تخصص الجمعية. 

تحديد أوجه الدعم لأعضاء الجمعية. 
تخصيص ميزانية للدعم. 
وضع مميزات للعضوية.

زيادة قنوات الإيرادات المالية للجمعية

تشكيل لجنة للتعليم  المستر
وضع خطة للانشطة  والتكاليف       

 التعاون مع الجمعيات الأخرى  
 الاشتراك في منصه تعليمية . 

 دعم وتنمية المهارات بين التخصصات الصحية  
 بدء تقديم الانشطة ..

مجالات الخدمات 
ما الذي ستقدمه أو تنتجه 

الجمعية أو المجال 
الداخلي المعني

• تجُمع الخدمات ذات العلاقة والمقدمة من  الجمعية  للتوصل إلى قائمة الخدمات 
نشاط تطويريقناة ايراد ماليدعم مادي-مميزات عضويةاتفاقيةورشة عملمعيار رئيسيالشاملة التي قدمتها الجمعية .

                                                                                                                           

ان تكون رائدة رائدة في تقديم رعاية صحية ذات مستوى عالمي وعلمي مدعومة بالتأسيس والتقدم والابتكار.

تقديم  موارد رعاية صحية طارئة مختصة، شاملة ،متطورة ، متاحة، ومدعومة مالياً وتقديمها بأكثر الطرق كفاءة للمجتمع ضمن نظام رعاية صحية متعدد التخصصات ومتكامل ، مع تعزيز التآزر في طب الطوارئ والسلامة والتوظيف والرضا والملاءة المالية من أجل تحسين جودة رعاية طب الطوارئ في المملكة العربية السعودية.
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